
  

แผนยุทธศาสตร์ 4 ปี (พ.ศ.2567-2570) 
คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม  

 
1. ความเป็นมาของคณะ  

พัฒนาการของคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์เริ่มขึ้นเมื่อปี พ.ศ.2518  จากการที่วิทยาลัยครูทั่ว
ประเทศมีการแบ่งส่วนการบริหารงานภายในโดยกำหนดให้แยกเป็นคณะวิชา ประกอบด้วยภาควิชาต่างๆ  โดย
มีเป้าประสงค์เพื่อผลิตบัณฑิตในสาขาวิชาการศึกษา หลักสูตรแรกที่เปิดสอน คือ วิชาเอกภาษาไทย ต่อมาจึง
เปิดสอนวิชาเอกภาษาอังกฤษและสังคมศึกษา  

ต่อมาในปี พ.ศ. 2538 ทรงพระกรุณาโปรดเกล้าฯ ให้ยกฐานะวิทยาลัยครูตามพระราชบัญญัติวิทยาลัย
ครูขึ้นเป็น “สถาบันราชภัฏ” คณะวิชามนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ จึงเปลี่ยนชื่อเป็น “คณะมนุษยศาสตร์
และสังคมศาสตร์” และเริ่มเปิดสอนระดับปริญญาตรีสาขาอ่ืน ๆ เพ่ิมข้ึนทั้งสายมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
ต่อมาได้มีการแยกสาขาวิชาทางสังคมศาสตร์ ได้แก่ หลักสูตรสาขาวิชาการพัฒนาชุมชน หลักสูตรสาขาวิชารัฐ
ประศาสนศาสตร์ หลักสูตรสาขาวิชานิติศาสตร์ หลักสูตรสาขาวิชารัฐศาสตร์ และหลักสูตรสาขาวิชาสังคม
สงเคราะห์ศาสตร์ไปสังกัดวิทยาลัยการจัดการและพัฒนาท้องถิ่นซึ่งเป็นหน่วงงานจัดตั้งภายในมีฐานะเทียบเท่า
คณะ โดยผ่านมติสภามหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม ในเดือนพฤศจิกายน พ.ศ.2560 ทำให้ปัจจุบันคณะ
มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์มีหลักสูตรสาขาทางสายมนุษยศาสตร์จำนวน 9 หลักสูตรสาขาวิชา และ 2 กลุ่ม
วิชา ได้แก่ 

1. หลักสูตรสาขาวิชาภาษาไทย 
2. หลักสูตรสาขาวิชาภาษาอังกฤษ 
3. หลักสูตรสาขาวิชาภาษาอังกฤษธุรกิจ 
4. หลักสูตรสาขาวิชาสารสนเทศศาสตร์ 
5. หลักสูตรสาขาวิชาดนตรีสากล 
6. หลักสูตรสาขาวิชาภาษาญี่ปุ่น 
7. หลักสูตรสาขาวิชาภาษาจีน 
8.   หลักสูตรสาขาวิชาภาษาจีนธุรกิจ 
9.   กลุ่มวิชาภาษาฝรั่งเศส และเกาหลี 
10. กลุ่มวิชาศิลปะ และปรัชญา 
11. หลักสูตรสาขาวิชาภาษาไทย (ป.โท) 

 
2. วิสัยทัศน์ 
          “คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ คณะที่มีความเข้มแข็งในศาสตร์พื้นฐานเพ่ือยกระดับนักศึกษา
และบัณฑิตให้เป็นนักปฏิบัติ สร้างสรรค์นวัตกรรมสู่การพัฒนาท้องถิ่นและเชื่อมโยงสู่สากล” 



  

3. พันธกิจ 
1. ผลิตบัณฑิตที่มีความรู้คู่คุณธรรม มีความเชี่ยวชาญด้านมนุษยศาสตร์ 
2. พัฒนางานวิจัยที่มีคุณภาพเพ่ือบูรณาการกับการเรียนการสอนและการบริการวิชาการ 
3. ทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม มุ่งสืบสานภูมิปัญญาท้องถิ่น 
4. พัฒนาองค์กรแห่งการเรียนรู้โดยยึดหลักธรรมาภิบาลเพื่อมุ่งสู่ความเป็นสากล 
 

4. ค่านิยม HUSO  
 H - Humanity (ความเป็นมนุษย์) ให้ความเคารพในศักดิ์ศรีและคุณค่าของแต่ละบุคคล ด้วยการดูแล
และเอาใจใส่ต่อความรู้สึกและความเป็นอยู่ของพนักงาน 

U - Unity (ความเป็นหนึ่งเดียว) ร่วมมือและประสานงานกันอย่างราบรื่นในการทำงานเป็นทีม 
S - Success (ความสำเร็จ) มุ่งม่ันปฏิบัติงานเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายและยกระดับผลการดำเนินงาน 
O – Open mind (ความเปิดกว้าง) มีความยืดหยุ่นและปรับตัวเข้ากับการเปลี่ยนแปลงได้อย่าง

คล่องตัว 
 

5. อัตลักษณ์บัณฑิต 
1. ใจอุทิศ 
2. คิดสร้างสรรค์ 
3. มั่นสามัคคี 
4. เด่นดีภาษา 
5. รู้คุณค่าท้องถิ่น (รู้จักรักษ์ท้องถิ่น) 

อัตลักษณ์บัณฑิตดังกล่าวมาจาก “รู ้จักรักษ์ท้องถิ ่น จิตสาธารณะด้วยความคิดสร้างสรรค์ ใช้
ภาษาอังกฤษและทำงานเป็นทีมได้” โดยมีความเชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์กับผลการเรียนรู้ 
 
ตารางที่ 1 ความเชื่อมโยงยุทธศาสตร์ ผลการเรียนรู้ อัตลักษณ์และตัวชี้วัด 

ความเชื่อมโยงยุทธศาสตร์ ผลการเรียนรู้กับอัตลักษณ์ 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 ยกระดับการผลิตบัณฑิตให้สอดคล้องกับความต้องการของหน่วยงานผู้ใช้ 

มาตรฐานคุณวุฒิ

อุดมศึกษา 5 ดา้น 

มาตรฐานผลการเรียนรู้ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิอุดมศึกษา 

ด้านความรู ้

(Knowledge) 

ด้านคุณธรรม

จริยธรรม 

(Attitude) 

ด้านทักษะทาง

ปัญญา 

(Skills) 

ด้านความสัมพันธ์

ระหว่างบุคคล 

(Skills) 

ด้านการวิเคราะห์

เชิงตัวเลข การ

สื่อสารและการใช้

เทคโนโลยี

สารสนเทศ 

(Skills) 



  

Bloom’s taxonomy of 

Learning Domains 

Cognitive 

Domain 

(head) 

สาระประเภท

ความรู ้

Affective 

Domain 

(heart) 

สาระประเภท

ความรู้สึก 

Psychomotor Domain 

(Hand) 

สาระประเภททักษะ 

อัตลักษณ์บัณฑติคมส. รู้จัก (รักษ์) 

ท้องถิ่น 

จิตสาธารณะ การใช้ภาษาอังกฤษ & ความคดิสร้างสรรค์ & 

การทำงานเป็นทีม 

อัตลักษณ์บัณฑิตของ

สาขาวิชา 

สมรรถนะตาม

ศาสตร์สาขาวิชา 

(ความรู้ในศาสตร์

ของตนเอง) 

สมรรถนะตาม

ศาสตร์สาขาวิชา 

สมรรถนะตามศาสตร์สาขาวิชา 

(การประยกุต์ใช้ศาสตร์ของตนเอง) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
รูปที่ 1 แนวคิดการเพิ่มสมรรถนะบัณฑติคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ตามศาสตร์สาขาวิชา 

(ตาม 
 
 

รูปที่ 1 แนวคิด McClelland (1973) 
 
 

          กิจกรรมระดบัหลักสูตร 

        หลักสูตรสาขาวิชา              หน่วยงานผู้ใช้

บัณฑิต/ 

               สถานประกอบการ 
ทักษะ (Skills) 

ความรู้ 

(Knowledge) 

 

คุณลักษณะ 
(Attributes) 

สมรรถนะ

บัณฑิตตาม

ศาสตร์สาขาวิชา 



  

 
รูปที่ 2 แนวคิดสมรรถนะบัณฑิตคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์องค์รวม 

 
6. บริบทคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม 
1. บริบทด้านนักศึกษาและบัณฑิต 
ตารางที่ 1.1 จำนวนนักศึกษาแรกเข้า (ภาคปกติ) 8 ปีย้อนหลัง (2559-2566) 

ลำดั
บ 

คณะ 2559 2560 2561 2562 2563 2564 2565 2566 รวม 
4 ปี 
63-
66 

1 มนุษยศาสตร์
และสังคมศาสตร์ 

331 338 340 339 415 381 469 466 1730 

ที่มา ข้อมูลจากกองบริการการศึกษา ณ วันที่ 19 มิถุนายน 2566 
**เป็นจำนวนแรกเข้า จำนวนอัตราคงอยู่มีแนวโน้มลดลงจากจำนวนที่แสดงในตาราง 

 
 
 
 
 
 
 
 

สมรรถนะบัณฑิต
ตามศาสตร์
สาขาวิชา

การใช้ภาษาอังกฤษ

จิตสาธารณะด้วย
ความคิดสร้างสรรค์

ความรู้
ประวัติศาสตร์ 
ศิลปะ และ

วัฒนธรรมท้องถิ่น 



  

2. บริบทด้านคณาจารย์และเจา้หน้าที่ 
ตารางที่ 2.1 ประเภทและจำนวนบุคลากรคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 

ประเภทบุคลากรคมส. สายวิชาการ สายสนับสนุน รวม 
ข้าราชการ 7 0 7 

พนักงานมหาวิทยาลัย 
เงินแผ่นดิน 

45 9 54 

พนักงานมหาวิทยาลัย
เงินรายได ้

4 3 7 

รวมแต่ละประเภท 56 12  
รวม 68 68 

ข้อมูล ณ วันที่ 1 เมษายน 2567 
ตารางที่ 2.2 ประเภทและจำนวนบุคลากร ประเภทลูกจ้างชั่วคราวชาวต่างชาติ คณะมนุษยศาสตร์และ
สังคมศาสตร์ 

ประเภท/สังกัด
สาขาวชิา 

ภาษาอังกฤษ ภาษาอังกฤษ
ธุรกิจ 

ภาษาจนี ภาษาจนีธุรกิจ ภาษาญีปุ่่น 

เงินแผ่นดิน 3 1 2 1 4 
เงินรายได้ 0 0 0 1 0 
เงินรายได้ 
ประเภทความ
ร่วมมือกับ อว. 
(อาสาสมัคร) 

0 0 0 0 0 

รวม 3 1 2 2 4 
รวมทั้งสิ้น 12 

ข้อมูล ณ ณ วันที่ 19 มิถุนายน 2566 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  

ตาราง 2.3 รายชื่อบุคลากร คุณวุฒิและตำแหน่งทางวิชาการ คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
 ตำแหน่งทางวิชาการ  

จำนวน
คณาจารย ์

อาจารย ์ ผู้ช่วยศาสตราจารย ์ รองศาสตราจารย ์ รวมตำแหน่ง
ผศ./รศ. 

ร้อยละ 

56 36 18 2 20 35.71 
 

 คุณวุฒิการศึกษา  
จำนวน

คณาจารย ์
ปริญญาตร ี ปริญญาโท ปริญญาเอก รวมปริญญา

เอก 
ร้อยละ 

56 1 29 26 26 46.43 
 
ข้าราชการ จำนวน 7 ท่าน 

ที่ ชื่อ - สกุล ตำแหน่ง 

1 นางฉัตรแก้ว บุศย์น้ำเพชร อ. 

2 นางทรัตน์พร  บัณฑิตย์ นาคสวัสดิ ์ ผศ.ดร. 

3 นายน้อย คันชั่งทอง ผศ. 

4 นางสาววรารัตน ์ วริรักษ์ อ.ดร. 

5 นายวโิรจน ์ ตระกูลพิทักษ์กิจ ผศ.ดร. 

6 นางสุจิตรา    เลิศเสม บุณยานันต ์ ผศ.ดร. 

7 นางสาวอุมาภรณ ์ ยศเจริญ อ.ดร. 

ตำแหน่งทางวิชาการ 
ตำแหน่งอาจารย์  3 

ตำแหน่งผศ.  4 

คุณวุฒิ 
ปริญญาเอก  5 

ปริญญาโท  2 

ข้อมูล ณ วันที่ 1 เมษายน 2567 
 
 
 
 



  

พนักงานมหาวิทยาลัย เงินแผ่นดิน จำนวน 45 ท่าน  

ที่ ชื่อ - สกุล ตำแหน่ง 

1 นางสาวกนกรัตน ์ ปิลาผล อ. 

2 นายกมลธรรม เก้ือบุตร ผศ.ดร. 

3 นางสาวกฤษณา ชาญณรงค ์ อ. 

4 นางสาวขวัญชนก นัยจรัญ รศ.ดร. 

5 นายคุณากร คงชนะ ผศ.ดร. 

6 นางสาวจฑุารัตน ์ มณีวัลย ์ ผศ. 

7 นายปฐมพงษ์ สุขเล็ก ผศ.ดร. 

8 นางสาวปทุมพร บุญชุม ผศ. 

9 นางสาวโชติกา เศรษฐธัญการ ผศ.ดร. 

10 นางสาวณริศรา พฤกษะวัน อ.ดร. 

11 นางสาวณัฏฐิรา ทับทิม รศ.ดร. 

12 นางณัฐกานต ์ เส็งชื่น อ. 

13 นางทิศากร ไชยมงคล ผศ. 

14 นายธารีรัตน ์ สุนิพันธ ์ อ. 

15 นายธปิไตย  สุนทร อ. 

16 นายธีรพฒัน ์ พูลทอง อ. 

17 นางสาวนิภาวรรณ นวาวัตน ์ อ.ดร. 

18 นายนพดล พันธุ์เพ็ชร ์ ผศ. 

19 นายพนัส มัตยะสุวรรณ อ.ดร. 

20 นางสาวพนิตนนัท์ เอ่ียมต่อม อ.ดร. 

21 นางสาวพทัชา บุญยะรัตน ์ ผศ. 



  

ที่ ชื่อ - สกุล ตำแหน่ง 

22 นางสาวเพ็ญพร แก้วฟุ้งรังษี อ. 

23 นายภัครพล แสงเงิน ผศ 

24 นางสาวเภทรา สิริสรรพ ผศ. 

25 นางสาวเมศิณ ี ภัทรมุทธา อ.ดร. 

26 นางสาวรัตนาวดี ปาแปง อ. 

27 นายวศนิ สุขสมบูรณ์วงศ ์ อ.ดร. 

28 นางสาววารีรัตน ์ สีแดง อ.ดร. 

29 นางสาววาสนิ ี มีเครือเอ่ียม อ.ดร. 

30 นางสาววสิิฎฐา แรงเขตรการ อ. 

31 นายศุภชัย ธีระกุล อ.ดร. 

32 นางสาวสนทยา สาล ี ผศ.ดร. 

33 นายสมเกียรต ิ ติดชัย อ.ดร. 

34 นางสาวสุกัญญาโสภี ใจกล่ำ ผศ.ดร. 

35 นางสุชาดา เจียพงษ์ ผศ.ดร. 

36 นางสาวสุธัญญา ปานทอง อ.ดร. 

37 นางสาวสุพัตรา พรมดำ อ.ดร. 

38 นางสาวสิรินญา ศรีชมภู อ. 

39 นางสาวอธิษฐาน งามกิจวัตร อ. 

40 นางสาวนันทภัค  ประทีปแก้ว อ. 

41 นายวลัลภ  งามโคกกลาง อ. 

42 นางสาวดุจรว ี กรรมถัน อ. 

43 นางสาวหทัยรัตน์  มัตยะสุวรรณ อ. 



  

ที่ ชื่อ - สกุล ตำแหน่ง 

44 นางสาวปรียานุช วิไลวิทย ์ อ. 

45 นางสาวฟา้ ขำวิไล อ. 

ตำแหน่งทางวิชาการ 

ตำแหน่งอาจารย์  29 

ตำแหน่งผศ.  14 

ตำแหน่งรศ.  2 

คุณวุฒิการศึกษา 
คุณวุฒิปริญญาเอก  21 

คุณวุฒิปริญญาโท  24 

 

พนักงานมหาวิทยาลัย เงินรายได้ จำนวน 4 คน 

ที่ ชื่อ - สกุล ตำแหน่ง 

1 นายต่อศักดิ ์ ร่มส้มซ่า อ. 

2 นางสาวนงพงา สุขโอสถ อ. 

3 นางสาวกมลชนก สิทธิโชคสถิต อ. 

4 นางสาวมะลิตา  จันทร์ใหม่ อ. 

ตำแหน่งทางวิชาการ ตำแหน่งอาจารย์  4 

คุณวุฒิการศึกษา 

คุณวุฒิปริญญาเอก  0 

คุณวุฒิปริญญาโท  3 

คุณวุฒิปริญญาตร ี  1 

 

 

 

 

 

 



  

สายสนับสนุนจำนวน 12 ท่าน 

ที่ ชื่อ - สกุล ตำแหน่ง หมายเหตุ 

1 นายสญัญา  ปานแย้ม เจ้าหน้าทีบ่ริหารงานทั่วไป พนักงานมหาวิทยาลัย 

2 นางสาวยุพนิ  โพธิ์ทอง เจ้าหน้าทีบ่ริหารงานทั่วไป พนักงานมหาวิทยาลัย 

3 นางสาวสุนิสา  เพ็ชรพูล เจ้าหน้าทีบ่ริหารงานทั่วไป พนักงานมหาวิทยาลัย 

4 นายทนงศักดิ์  ท่าโพธิ ์ นักวิชาการโสตทัศนศึกษา พนักงานมหาวิทยาลัย 

5 นางสาววลันลักษณ์ สัตย์ประกอบ เจ้าหน้าทีบ่ริหารงานทั่วไป พนักงานมหาวิทยาลัย 

6 นายอติโรจน ์ บัวทับ เจ้าหน้าทีบ่ริหารงานทั่วไป พนักงานมหาวิทยาลัย 

7 นางสาวสุภาวด ี คงกล่อม เจ้าหน้าทีบ่ริหารงานทั่วไป พนักงานมหาวิทยาลัย 

8 นายพรชยั บุญยก เจ้าหน้าทีบ่ริหารงานทั่วไป พนักงานมหาวิทยาลัย 

9 นางสาววรนิทร  พลขัน นักวิชาการศึกษา พนักงานมหาวิทยาลัย 

10 
  เจ้าหน้าทีบ่ริหารงานทั่วไป พนักงานมหาวิทยาลัย 

เงินรายได ้

11 
นางกาญจนา วงษ์วัฒนพงษ ์ เจ้าหน้าทีบ่ริหารงานทั่วไป พนักงานมหาวิทยาลัย 

เงินรายได ้

12 
นายณัฐพงษ ์ พร้าวแจ้ง นักวิชาการคอมพิวเตอร์ พนักงานมหาวิทยาลัย 

เงินรายได ้
 
ตารางที่ 2.4 จำนวนตำแหน่งทางวิชาการปี 2565 และแนวโน้มจำนวนตำแหน่งทางวิชาการของคณะ

มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ข้อมูล ณ 19 มิถุนายน 2566 
 ตำแหน่งทางวิชาการ  

จำนวน
คณาจารย ์

อาจารย ์ ผู้ช่วยศาสตราจารย ์ รองศาสตราจารย ์ รวมตำแหน่ง
ผศ./รศ. 

ร้อยละ 

56 36 18 2 20 35.71 
อยู่ในกระบวนการขอกำหนดตำแหน่ง 
2 คน  

2 0 2 แนวโน้มในปี 
2566 

รวม 15 2 17 30.35 
ข้อมูล ณ วันที่ 19 มิถุนายน 2566 

 

นางสาวรัชฎา     สินตั้ง กล่องชู



  

SWOT คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ (2567-2571)  

 แนวทางการบริหารนี้มาจากการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส ภัยคุกคาม (SWOT) ข้อมูลของคณะ

มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ในปัจจุบัน และข้อเสนอแนะจากบุคลากรบางส่วนของคณะ โดยมีแนวทางการ

บริหารคณะ 18 ข้อ ใน 4 ประเด็นหลัก คือ การผลิตบัณฑิต การวิจัยและบริการวิชาการ การทำนุ

ศิลปวัฒนธรรม และการบริหารจัดการ นำเสนอโดยสังเขป ดังนี้ 

 

1. ด้านการผลิตบัณฑิต (hard skills & soft skills (ซึ่งมีองค์ประกอบ คือ นักศึกษา อาจารย์ และ

สภาพแวดล้อม)) 

การวิเคราะห์ SWOT 
จุดแข็ง (Strength) 
1. บัณฑิตมีความรู ้ความสามารถในศาสตร์ของ

ต น เ อ ง  แ ล ะ ม ี ค ว า ม ร ู ้ ค ว า ม ส า ม า ร ถ ด ้ า น
ภาษาต่างประเทศ 

2. คณะและมาวิทยาลัยมีเครือข่ายกับต่างประเทศ 
3.หลักสูตรมีการทดสอบมาตรฐานความรู ้ที ่เป็น

รูปธรรม 
4. มีหลักสูตรภาคพิเศษ 
5. บุคลากรมีความรู้ความสามารถ 

 

โอกาส (Opportunity)  
1. มีเครือข่าย M0U กับต่างประเทศ 
2. มีนโยบายพัฒนาสนามบินนานาชาติ 
3. ม ี เคร ือข ่ายอาจารย ์ชาวต ่างชาต ิ ในจ ังหวัด

พิษณุโลก 
4. เวทีการแข่งขันและพื ้นที ่การแสดง ออกของ

หน่วยงานภายนอก 
5. หน่วยงานและบริษัทภายนอกมีความต้องการ

บัณฑิตเข้าไปปฏิบัติงาน (จ้างงาน) 
6. ทุนการศึกษาจากต่างประเทศ-มีจำนวนมาก 

ตลอดจน สถานประกอบการและหน่วยงานราชการ 
7. มีการเชิญผู้เชี่ยวชาญมาบรรยายในหัวข้อตามที่

ตลาดแรงงานที่ต้องการ 
จุดอ่อน (Weakness) 
1. บัณฑิตยึดติดภูมิลำเนา 
2. บัณฑิตขาดความมั ่นใจ ไม่กล้าไปทำงานนอก

พื้นที่ +สมัครศึกษาต่อ 
3. หลักสูตรไม่ตรงกับความต้องการของผู ้เร ียน

ชาวต่างชาติ 
4. บุคลากรอาจารย์ชาวต่างชาติ มีจำนวน น้อย 
5. การจัดการเรียนการสอนในหลักสูตรยังไม่เกิดการ

สร้างบรรยากาศในการเรียนรู้และปฏิบัติอย่างแท้จริง 
6. ขาดพื้นที่ในการแสดงหรือฝึกความสามารถของ

นักศึกษา 

อุปสรรค (Threat)  
1.ค่าตอบแทนในเขตจังหวัดพิษณุโลกและใกล้เคียง 

ต่ำกว่าอัตราค่าแรงขั้นต่ำ 
2. ตำแหน่งที ่ต ั ้งของจังหวัดพิษณุโลกอยู ่ในเขต

ภูมิภาค 
3. ขาดการประสานงานกับอาจารย์ชาว ต่างชาติใน

จังหวัดพิษณุโลก อย่างต่อเนื่อง 
4.เนื่องจากจำนวนนักศึกษานัอยทำให้ไม่สามารถ

คัดเลือกเด็กเข้ามาเรียนได้ตำแหน่งที่ตั้งของจังหวัด

พิษณุโลก 



  

2. ด้านการวิจัยและบริการวิชาการ 
การวิเคราะห์ SWOT 

จุดแข็ง (Strength) 
1. พื้นที่บริการวิชาการชัดเจนต่อเนื่อง 
2. มีการสนับสนุนทุนวิจัยเฉพาะศาสตร์เพื่อนำไปสู่

การขอกำหนดตำแหน่งทางวิชาการ 
3. มีความสามารถทางด้านภาษาที่หลากหลาย 
4. มีการสนับสนุนการตีพิมพ์เผยแพร่งานวิจัย 
5. ในแต่ละสาขามีผู้ดำรงตำแหน่งทางวิชาการ ซึ่ง

สามารถเป็นพี ่เลี ้ยงให้กับอาจารย์ที ่จะเข้าสู ่การขอ
กำหนดตำแหน่งทางวิชาการ 

6. วารสารอักษราพิบูลเป็นพื ้นที ่ในการเผยแพร่
ผลงานวิชาการของอาจารย์ 

7. บุคลากรในคณะมีความพร้อมในการเรียนรู้และ
บูรณาการข้ามศาสตร์ 
 

โอกาส (Opportunity)  
1. มีงบยุทธศาสตร์ที่ทำให้เราบูรณาการศาสตร์/ลง

พื้นที่ 
2. มีโอกาสในการทำงานร่วมกับหน่วยงานขนาด

ใหญ่ภายนอก 
3. มีโอกาสสร้างงานวิจัยจากการลงพื้นที่ 
 

จุดอ่อน (Weakness) 
1. งบประมาณสนับสนุนการตีพิมพ์ระดับนานาชาติ

มีน้อย 
2. จำนวนผลงานตีพ ิมพ ์ระด ับนานาชาต ิและ

ระดับชาติมีน้อย 
3. งบประมาณทุนวิจัยตามศาสตร์ไม่เพียงพอ 
4. ขีดจำกัดด้านการสร้างนวัตกรรมและการเป็น

ผู้ประกอบการ 
5. บุคลากรมีจำนวนน้อยไม่สอดคล้องกับภาระงานที่

มหาวิทยาลัยมอบหมาย 
 

อุปสรรค (Threat)  
1. เป ้าหมายและตัวชี ้ว ัดของงบยุทธศาสตร์ไม่

สอดคล้องกับศาสตร์ทางมนุษย์ฯ 
    2. การบริหารจัดการเวลาอย่างยากลำบากระหว่าง

การลงพื้นที่กบัภาระงานสอนและงานวิจัย 

 

 

 

 

 

 



  

3. ด้านการทำนุศิลปวัฒนธรรม 
การวิเคราะห์ SWOT 

จุดแข็ง (Strength) 
1. โครงการที่สอดคล้องกับด้านศิลปวัฒนธรรม 
2. ชมรมรู้รักษ์ท้องถิ่น  
3. มีรายวิชาที่เก่ียวข้องกับศิลปวัฒนธรรม (วิชาแกน

, สุนทรียะของชีวิต, ศิลปะการบริการ) 
4. บ ุคลากรมีองค ์ความร ู ้และความเช ี ่ยวชาญ

ทางด้านศิลปะและวัฒนธรรม  
 

โอกาส (Opportunity)  
1. คณะมีเครือข่ายร่วมกับชุมชนท้องถิ ่น ด ้าน

ศิลปวัฒนธรรม  
2. เผยแพร่องค์ความรู้ด้านศิลปวัฒนธรรมสู่ชุมชน

ท้องถิ่น 
3. ส ืบสาน ส่งเสริมและฟื ้นฟูองค์ความร ู ้ด ้าน

ศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น  
4. นำองค์ความรู้ด้านศิลปะและวัฒนธรรมท้องถิ่น

มาสร้างสรรค์เผยแพร่สู่สื่อสมัยใหม่  
จุดอ่อน (Weakness) 
1. ขาดแคลนอุปกรณ์ ในการสนับสนุนให้เกิดการ

ขับเคลื่อนด้านศิลปวัฒนธรรม 
2. ชมรมรู้รักษ์ท้องถิ่นขาดกระบวนการและแผนงาน

ที่ชัดเจน  
3. ขาดการผล ักด ันและส ่งเสร ิมในการพัฒนา

บุคลากรสู้เป้าหมายที่เป็นรูปธรรม  

อุปสรรค (Threat)  
1. มหาวิทยาลัยข้างเคียง มีความพร้อมในการ

ดำเนินการและแผนการที่ชัดเจน  
2. ขาดความร่วมมือจากภายนอก 

    3. คณะต่างๆ ในมหาวทิยาลยัมีความเข้มแข็งด้าน

ศิลปวัฒนธรรมแช่นกนั 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  

4. ด้านการบริหารจัดการ 
การวิเคราะห์ SWOT 

จุดแข็ง (Strength) 
1. ระบบลงเวลาทำงานออนไลน์ / ระบบที่สนับสนนุ

การทำงานของอาจารย์/นักศึกษา 
2. บุคลากรสายสนบัสนนุมีศักยภาพ 
3. มีวารสารรองรับการเผยแพร่ผลงาน 
4. อาจารย์มีคุณภาพทางตำแหน่งวิชาการ และ

คุณวุฒิป.เอก 
5. การจัดสรร งบประมาณ ตามรายหัวของนักศึกษา 

ทำให้มีการบริหารจัดการใกล้เคียงกับความเปน็จริง 
6. ค่าเทอมถูกเมื่อทเยบกับม.อ่ืนๆ 

 

โอกาส (Opportunity)  
1. การกระจายอำนาจของ ม.ลงสู่คณะฯ เชน่ ระบบ

ลงชื่อออนไลน์ / บัณฑิตศึกษา 
2. สังคมในปัจจุบนัให้ความสำคญักับ

ภาษาตา่งประเทศ 
 

จุดอ่อน (Weakness) 
1. ขาดแหล่งฝึกวัฒนธรรมที่เกี่ยวกับการจัดการ

เรียนการสอน เช่น การทำอาหารฯ / คลินิกภาษาฯ 
 2. ขาดสถานที่พบปะระหว่างอาจารย์และนักศึกษา

ในเชิงวิชาการ ( Working Space ) 
 3. ระบบการประเมินสมรรถนะ 30 คะแนน ควรมี

เกณฑ์ในการประเมินชัดเจน ( Rubric Score ) 
 4. ทักษะการสื่อสารภาษาต่างประเทศของ

อาจารย์/เจ้าหนา้ที ่
 5. การผลัดเปลี่ยนเจา้หน้าที่แตล่ะปีทำให้การ

ทำงานไมต่่อเนื่อง 
 6. การบูรณาการความรู้ วัฒนธรรมท้องถิ่นกับการ

เรียนการสอนน้อย   
 

อุปสรรค (Threat)  
1. ระบบตรวจสอบผลการเรียน นักศึกษา ควรเป็น

ความลับเฉพาะของนักศึกษา 
2. เศรษฐกิจมีผลกระทบกับจำนวนนักศึกษา 
3. ความก้าวหน้าของระบบ AI เช่น Chat GPT 

    4. อัตราการเกิดลดลง 

 

 
 
 
 
 



  

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1: ยกระดับการผลิตบัณฑิตให้สอดคล้องกับความต้องการของหน่วยงานผู้ใช้ 
ยุทธศาสตร์คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ พ.ศ.2567-2570 

ความสอดคล้องกับตัวชี้วัดความสำเร็จของ
มหาวิทยาลัย 

KPI ปี 2565 - 2569 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1: ยกระดับการผลิตบัณฑิตให้สอดคล้องกับความต้องการของหน่วยงานผู้ใช ้
เป้าประสงค์ 1. พัฒนาบัณฑิตคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ให้มีสมรรถนะสอดคล้องกับความต้องการของหน่วยงานผู้ใช้บัณฑิต 

กลยุทธ์คณะ ตัวชี้วัดยุทธศาสตร์คณะ ค่าเป้าหมาย 
มรพส. 1.4 ร้อยละของนักศึกษาท่ีผ่านเกณฑ์
ทดสอบทักษะภาษาอังกฤษตามที่
มหาวิทยาลยักำหนด (B1)   

1.1 สร้างระบบและกลไกการติวสอบความสามารถทางภาษาที่มีประสิทธิภาพ  
  
  

 - ร้อยละของนักศึกษาท่ีไดร้ับวุฒิบัตร 
เกียรติบตัร หรือเอกสารรับรอง
ความสามารถ ผ่านการ 
ทดสอบโดยองค์กร หน่วยงานในศาสตร์
สาขาวิชานั้น ๆ (TOEIC, HSK, JLPT 
ฯลฯ) หรืองานวิจัย 
ของนักศึกษาได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่
ในระดับชาติหรือนานาชาติ หรือได้รับ
รางวัลประกวดแข่งขันระดบัชาติหรือ
นานาชาติ 

ร้อยละ 5 ของ
จำนวนนักศึกษา
ทั้งหมด 
  
  

มรพส. 1.2 ร้อยละของบัณฑติมีงานทำ 
ภายใน 1 ปีหลังสำเร็จการศึกษา 

1.2 ส่งเสริมการอบรมหรือรายวิชาที่ช่วยพัฒนานักศึกษาตามแหล่งงาน (โรงเรียน 
โรงแรม โรงงาน และหน่วยงานอ่ืน ๆ) 

 - ร้อยละการมีงานทำภายใน
ระยะเวลา 1 ปี   

ร้อยละ 85 ของ
บัณฑิตทีต่อบ
แบบสำรวจ 

มรพส. 1.1 ร้อยละความพึงพอใจของผู้ใช้
บัณฑิตตามอัตลักษณ์ ของมหาวิทยาลัย 

1.3 ส่งเสริมกระบวนการสอนของหลักสตูรสาขาวิชาที่อิงสมรรถนะตามที่ศาสตร์และ
ตามความต้องการของสถานประกอบการ 

 - ความพึงพอใจของสถาน
ประกอบการต่อความสามารถทาง
วิชาการตามศาสตร ์
 
  

ระดับดีมาก 
อย่างน้อยร้อยละ 
80 



  

ความสอดคล้องกับตัวชี้วัดความสำเร็จของ
มหาวิทยาลัย ปี 2565 - 2569 

เป้าประสงค์ 1. พัฒนาบัณฑิตคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ให้มีสมรรถนะสอดคล้องกับความต้องการของหน่วยงานผู้ใช้บัณฑิต 

กลยุทธ์คณะ ตัวชี้วัดยุทธศาสตร์คณะ ค่าเป้าหมาย 
มรพส. 1.4 ร้อยละของนักศึกษาท่ีผ่านเกณฑ์
ทดสอบทักษะภาษาอังกฤษตามที่
มหาวิทยาลยักำหนด (B1) 

1.4 ส่งเสริมการใช้ภาษาอังกฤษเปน็ส่วนหนึ่งของการจัดกิจกรรมและงานวิชาการอื่น 
ๆ ของคณะ 
  
  

 - ร้อยละผูส้ำเร็จการศึกษาสาขาวิชา
ภาษาอังกฤษและภาษาอังกฤษธุรกิจมี
ระดับความสามารถด้าน 
การใช้ภาษาอังกฤษตามมาตรฐาน 
CEFR  ระดับ B1   

ร้อยละ  35  
ของจำนวน
ผู้สำเร็จ
การศึกษา 
  

 - ร้อยละผูส้ำเร็จการศึกษาสาขาอื่นๆ  
มีระดบัความสามารถด้านการใช้
ภาษาอังกฤษตามมาตรฐาน CEFR 
ระดับ A2 

ร้อยละ  35  
ของจำนวนผู้เข้า
สอบ 

มรพส. 1.8 ร้อยละของอาจารย์ทีไ่ด้รับการ
พัฒนาให้มีทักษะ ความรู้ ในการพฒันา
เทคโนโลยีและส่งเสรมิการสร้างนวัตกรรม  
มรพส. 1.9 ร้อยละบุคลากร
สถาบันอุดมศึกษาแลกเปลี่ยนความรู้ สูภ่าค
ธุรกิจ/อุตสาหกรรม (Talent/Academic 
Mobility Consultation) ***  
มรพส. 1.10 ร้อยละความร่วมมือเพื่อพัฒนา
ผู้ประกอบการและส่งเสรมิการสรา้ง
นวัตกรรมกับภาคธรุกิจ/อุตสาหกรรมของ
สถาบันอุดมศึกษา (University - Industry 
Linkage) ***  
 

1.5 สร้างระบบการแลกเปลี่ยนเรยีนรู้ของบุคลากรกับภาคธุรกจิ/ภาคอุตสาหกรรม
เพื่อส่งเสริมให้บุคลากรสายวิชาการประยุกต์ใช้ความรู้ทางวิชาการกบัการพัฒนา
นวัตกรรมและทักษะผู้ประกอบการ 

  - จำนวนอาจารย์ที่สามารถ
ประยุกต์ใช้ความรู้ทางวิชาการจากการ
พัฒนานวัตกรรมและทักษะ 
ผู้ประกอบการ 

≥ร้อยละ 10 ใน
รอบ
ปีงบประมาณ  
(6 คน)  
  



  

ความสอดคล้องกับตัวชี้วัดความสำเร็จของ
มหาวิทยาลัย ปี 2565 - 2569 

เป้าประสงค์ 1. พัฒนาบัณฑิตคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ให้มีสมรรถนะสอดคล้องกับความต้องการของหน่วยงานผู้ใช้บัณฑิต 
กลยุทธ์คณะ ตัวชี้วัดยุทธศาสตร์คณะ ค่าเป้าหมาย 

มรพส. 1.11 ร้อยละของหลักสตูร/โปรแกรม
เฉพาะที่ใช้เทคโนโลยี/นวัตกรรมเพื่อพัฒนา
ความเป็นผูป้ระกอบการ (Technological/ 
Innovation-Driven Entrepreneurial 
Education) *** 

   

มรพส. 1.19 จำนวนกิจกรรมที่เกดิจากการ
ทำงานร่วมกันกับเครือข่ายศิษย์เกา่ ในการ
ยกระดับคุณภาพการผลติบัณฑิต  

1.6 ส่งเสริมให้นักศึกษาและศิษย์เก่าร่วมกันออกแบบกิจกรรมสาธารณะประโยชน์
อย่างสร้างสรรค ์

 - จำนวนโครงการ/กิจกรรมท่ีออกแบบ
โดยทีมนักศึกษาต่างสาขา 

≥ 1 โครงการ 

มรพส. 1.1 ร้อยละความพึงพอใจของผู้ใช้
บัณฑิตตามอัตลักษณ์ ของมหาวิทยาลัย 

1.7 กำหนดเป้าหมายอตัลักษณ์ของบัณฑิตให้ชัดเจน เป็นรูปธรรม และสามารถ
ดำเนินการให้บรรลุเป้าหมายได ้

 - ความพึงพอใจของสถาน
ประกอบการต่อสมรรถนะนักศึกษาใน
ประเด็นความคดิสร้างสรรค์ การ
ทำงานเป็นทีม และจติสาธารณะ เช่น 
โครงการพัฒนา Soft skills วิศวกร
สังคม และจิตอาสา นักศึกษาร่วมกับ
ศิษย์เก่า  

ระดับดีมาก 
อย่างน้อยร้อยละ 
80 

 

 

 

 

 



  

 

ความสอดคล้องกับตัวชี้วัดความสำเร็จของ
มหาวิทยาลัย ปี 2565 - 2569 

เป้าประสงค์ 2. มีเครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงานต่าง ๆ ทั้งในและต่างประเทศ 

กลยุทธ์คณะ ตัวชี้วัดยุทธศาสตร์คณะ ค่าเป้าหมาย 
  มรพส. 1.13 ระบบนิเวศน์ด้านเทคโนโลยี
และนวัตกรรมเพื่อเร่งพัฒนาผู้ประกอบการ
ในสถาบันอุดมศึกษา *** 

1.8 สร้างสภาพบรรยากาศที่เอื้อตอ่การเรียนรู้ การใช้ภาษา วัฒนธรรมและเทคโนโลยี
และทักษะการเป็นผู้ประกอบการ 

 - จำนวนกิจกรรมที่ส่งเสรมิการสร้าง
บรรยากาศการใช้ภาษา วัฒนธรรมและ
เทคโนโลย ี

≥ 1 โครงการ 

 มรพส. 1.7 จำนวนเครือข่ายความร่วมมือใน
ประเทศหรือต่างประเทศ ในการใช้ทรัพยากร
ร่วมกัน 

1.9 สนับสนุน/ส่งเสริมให้นักศึกษาและบุคลากรไปอบรมหรือทำงานร่วมกับหน่วยงาน
เพื่อสร้างเครือข่ายหน่วยงานท้ังในและต่างประเทศ 

 - จำนวนหลักสูตร หรือรายวิชา หรือ
กิจกรรมที่มคีวามร่วมมือกับหน่วยงาน
ในประเทศหรือต่างประเทศ   

≥ 3 หลักสูตร
หรือกิจกรรม 

1.10 ส่งเสริมการสร้างเครือข่าย หน่วยงานท้ังในและต่างประเทศ  - จำนวนเครือข่ายความร่วมมือกับ
หน่วยงานในประเทศและต่างประเทศ  

≥ 3 เครือข่าย/
ปีงบประมาณ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  

ความสอดคล้องกับตัวชี้วัดความสำเร็จของ
มหาวิทยาลัย ปี 2565 - 2569 

เป้าประสงค์ 3. พัฒนาหลักสูตรหรือรายวิชาท่ีมีการปรับปรุงใหม่ในรูปแบบท่ีสนองการพัฒนาท้องถิ่นและประเทศ และมีการใช้นวตักรรมการ
สอนที่หลากหลาย 

กลยุทธ์คณะ ตัวชี้วัดยุทธศาสตร์คณะ ค่าเป้าหมาย 

มรพส. 1.11 ร้อยละของหลักสตูร/โปรแกรม
เฉพาะที่ใช้เทคโนโลยี/นวัตกรรมเพื่อพัฒนา
ความเป็นผูป้ระกอบการ (Technological/ 
Innovation-Driven Entrepreneurial 
Education) *** 

1.11 ส่งเสริมการอบรมเชิงปฏิบัตกิารและการจดัเจ้าหน้าที่ท่ีมคีวามรู้เป็นหน่วย
สนับสนุน 

 - จำนวนรายวิชาที่มีกระบวนการและ
กิจกรรมในการเพิ่มทักษะพื้นฐานเพื่อ
สร้างนวัตกรรมให้นักศึกษา 

1 หลักสูตร 

มรพส. 1.3 ร้อยละของหลักสูตรทีด่ำเนินการ
ตามรูปแบบ CWIE 

1.12 ส่งเสริมให้หลักสตูรสาขาวิชาและอาจารย์เข้าใจและมีแนวทางการสอนและ
บริหารหลักสตูรอิงสมรรถนะที่หนว่ยงานผู้ใช้บัณฑิตต้องการ 

 - จำนวนหลักสูตร หรือรายวิชา หรือ
กิจกรรมที่ปรับตามความต้องการของ
ท้องถิ่นและเป้าหมายประเทศ  
ประเทศ  

≥ 3 หลักสูตร
หรือกิจกรรม 
  

 

1.13 จัดทำระบบ Certificate Credit ส่งเสรมิการเรียนรู้นอกห้องเรียนแล้วนำมา
แลกเป็นคะแนนในรายวิชากำหนดหรือเทียบกับรายวิชาเพื่อส่งเสรมินิสัยการสืบ
เสาะหาความรู้และการเรียนรูต้ลอดชีวิตและเพื่อให้เกิดระบบคลังหนว่ยกิตแก่ท้ัง
นักศึกษาปัจจุบันและบุคคลภายนอก 

- จำนวนระบบ Certificate Credit 
  
  

ร้อยละ 1 ของ
จำนวนนักศึกษา
ทั้งหมด 
  

 

 

 

 

 

 



  

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2: ยกระดับงานวิจัยและนวัตกรรม และการบริการวิชาการเพื่อพัฒนาชุมชนและภาคีเครือข่าย 
ยุทธศาสตร์คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ พ.ศ.2567-2570 

ความสอดคล้องกับตัวชี้วัดความสำเร็จของ
มหาวิทยาลัย ปี 2565 - 2569 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2: ยกระดับงานวิจัยและนวัตกรรม และการบริการวิชาการเพ่ือพัฒนาชุมชนและภาคีเครือข่าย 
เป้าประสงค์ 1. ส่งเสริมการเผยแพร่ผลงานวิจัยระดับชาติและนานาชาติ 

กลยุทธ์คณะ ตัวชี้วัดยุทธศาสตร์คณะ ค่าเป้าหมาย 
 
 
  

2.1 จัดสรรงบประมาณในการแปลบทความเพื่อตีพมิพ์ระดับนานาชาต ิ  - จำนวนผลงานวิจัยท่ีได้รับการตพีิมพ์
เผยแพร่ในวารสารวิชาการระดับชาติ
และนานาชาติ  

≥10 ผลงานใน
รอบ
ปีงบประมาณ 

2.2 จัดระบบที่ปรึกษาเพื่อตีพิมพ์ระดับชาติและนานาชาต ิ

2.3 พัฒนาวารสารวิจัยของคณะเข้าสู่ฐานข้อมูลของ ก.พ.อ.  - มีวารสารวิจยัของคณะที่เข้าฐาน 
TCI 

≥ 1 รายการ 

เป้าประสงค์ 2. ส่งเสริมการพัฒนาการวิจัยเพ่ือพัฒนานวัตกรรมการเรียนการสอนนวัตกรรมชุมชน และนวัตกรรมผู้ประกอบการ 
กลยุทธ์คณะ ตัวชี้วัดยุทธศาสตร์คณะ ค่าเป้าหมาย 

 มรพส. 3.1 ร้อยละของจำนวนผลงานวิจัย
หรือนวัตกรรมที่นำไปใช้ในการพฒันา
คุณภาพชีวิต  
มรพส. 3.2 ร้อยละของงบประมาณจากแหล่ง
ทุนภายนอกสนับสนุนการสร้าง
ผู้ประกอบการ/ธรุกิจใหม่ (Startup Co-
Investment Funding)***  
มรพส. 3.3 ร้อยละของงบประมาณการ
พัฒนาเทคโนโลยี/นวัตกรรมเพื่อพัฒนา
ผู้ประกอบการของ สถาบันอุดมศกึษา
(Technological/Innovative 
Development Funding)*** 

2.4 ส่งเสริมการทำวิจัยเพื่อพัฒนานวัตกรรมการเรียนการสอนและศลิปะสร้างสรรค์ 
นวัตกรรมชุมชน และนวัตกรรมผูป้ระกอบการ  

 - ร้อยละงบประมาณสนับสนุนการวิจัย
เพื่อพัฒนาท้องถิ่น นวัตกรรมการเรียน
การสอน และ 
นวัตกรรมผู้ประกอบการ 

≥ร้อยละ 20 
ของ
งบประมาณที่
ได้แตล่ะป ี



  

ความสอดคล้องกับตัวชี้วัดความสำเร็จของ
มหาวิทยาลัย ปี 2565 - 2569 

เป้าประสงค์ 3. พัฒนางานบริการวิชาการแบบหารายได้และบริการวิชาการท้องถิ่นตามพันธกิจมหาวิทยาลัย 

กลยุทธ์คณะ ตัวชี้วัดยุทธศาสตร์คณะ ค่าเป้าหมาย 
 มรพส. 4.5 ระดบัความสำเรจ็ของการ
บริหารจดัการรายได้ ของมหาวิทยาลัย 

2.5 จัดทำระบบบริการวิชาการแบบหารายได้ให้แก่ชุมชน  - จำนวนโครงการบริการวิชาการแบบ
หารายได้ (ครั้ง)  

≥ 2 โครงการ 

มรพส. 3.7 ระดับความสำเร็จของชุมชนและ
ภาคีเครือข่าย ที่ร่วมมือแก้ปัญหาและพัฒนา
ชุมชนท้องถิ่นจนเกิดการประยุกตใ์ช้องค์
ความรู้และนำไปสู่การแบ่งปันองค์ความรูสู้่
ชุมชนข้างเคียง  

2.6 ส่งเสริมการจัดทำแผนบูรณาการบริการวิชาการในระดับคณะกบัภาคเครือข่าย
ภาครัฐและเอกชน  

 - จำนวนชุมชนและภาคีเครือข่ายที่
ร่วมมือแก้ปัญหาและพัฒนาชุมชน
ท้องถิ่นจนเกิดการประยุกต์ใช้ 
องค์ความรู ้

≥ร้อยละ 20 
ของจำนวน
ชุมชนที่เข้า
ร่วม 
  

มรพส. 3.5 ร้อยละของผู้ประกอบการที่มี
รายได้เพิ่มขึ้น อย่างน้อย ร้อยละ 5 ต่อป ี

2.7 ยกระดับผลิตภัณฑชุ์มชน จำนวนผลติภณัฑ์ที่ได้รับการยกระดับ ≥3 ผลิตภณัฑ ์
ต่อ
ปีงบประมาณ 

2.8  เพิ่มช่องทางการจำหน่ายและกระตุ้นการสร้างรายได้ให้แก่ชุมชน  จำนวนสื่อประชาสัมพันธ์และช่องทาง
การจัดจำหน่าย                               

≥2 
แพลตฟอร์ม
ต่อ
ปีงบประมาณ 

มรพส. 3.8 ร้อยละของจำนวนหมูบ่้านท่ีได้นำ
ข้อมูล Data ของ มรภ. ไปใช้ในการวางแผน 
และ/หรือขับเคลื่อนการทำงาน และ/หรือ
ตัดสินใจของชุมชน 

2.9 จัดทำฐานข้อมูลเพื่อส่งเสรมิการสร้างแหล่งท่องเที่ยว เกี่ยวกับการอนุรักษ์สืบ
สาน เผยแพร่ศลิปวัฒนธรรมและต่อยอด ภูมิปญัญาท้องถิ่นของจังหวัดพิษณุโลก
และสโุขทัย   

 จำนวนฐานข้อมูล  
  

≥ 1 
ฐานข้อมูล 
  

 

 

 



  

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3: ส่งเสริมการเรียนรู้คุณค่าประวัติศาสตร์ ศิลปะ และวัฒนธรรมในท้องถิ่นเพื่อการทำนุบำรุงให้ย่ังยืน 
ยุทธศาสตร์คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ พ.ศ.2567-2570 

ความสอดคล้องกับตัวชี้วัด
ความสำเร็จของมหาวิทยาลัย

ปี 2565 - 2569 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3: ส่งเสริมการเรียนรู้คุณค่าประวัติศาสตร์ ศิลปะ และวัฒนธรรมในท้องถิน่เพ่ือการทำนุบำรุงให้ย่ังยืน 
เป้าประสงค์ 1. เพ่ิมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างนักศึกษา บุคลากรและปราชญ์ทางด้านประวัติศาสตร์ ศิลปะ และวัฒนธรรมในท้องถิ่น 

กลยุทธ์คณะ ตัวชี้วัดยุทธศาสตร์คณะ ค่าเป้าหมาย 

 มรพส. 1.18 จำนวนกิจกรรม
ที่ส่งเสรมิและสนับสนุนการ
ทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม 
   

3.1 จัดทำแผนด้านทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรมที่มีการแลกเปลีย่น
เรียนรูร้ะหว่างนักศึกษา บุคลากรและปราชญ์ทางด้านประวัติศาสตร์ 
ศิลปะ และวัฒนธรรมในท้องถิ่น 

 - จำนวนโครงการ/กิจกรรม/รายวิชา ที่มีข้อมูล
ประวัติศาสตร์ ศิลปะ และวัฒนธรรมท้องถิ่นที่มี 
การสังเคราะหเ์ป็นภาษาไทย และ/หรือภาษาต่าง 
ประเทศท่ีเชื่อมโยงกับภูมิหลังเจ้าของภาษาที่เข้าใจง่าย 

≥5 โครงการ/กิจกรรม/
รายวิชา  
(เมื่อสิ้นสดุ แผน
ยุทธศาสตร์คณะ 67-70)  

เป้าประสงค์ 2. พัฒนาชมรมรู้จักรักษ์ท้องถิ่นของคณะ (จุดประสงค์ชมรมเพ่ือสร้างความรู้ความเข้าใจท้องถิ่นผ่านกิจกรรมต่าง ๆ เช่น ไกด์จิตอาสา  
การแต่งเพลงกลอนจากข้อมลูท้องถิ่น ฯลฯ) 

กลยุทธ์คณะ ตัวชี้วัดยุทธศาสตร์คณะ ค่าเป้าหมาย 

3.2 ส่งเสริมให้นักศึกษาจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรูโ้ดยร่วมมือกับ
ท้องถิ่น 

 - จำนวนนักศึกษาท่ีเข้าชมรมรู้จักรักษ์ท้องถิ่นของคณะ ร้อยละ 20 (ของนักศึกษา
ทั้งคณะ) /ต่อป ี

3.3 จัดกิจกรรมทีส่ร้างความรู้ความเข้าใจและเผยแพร่งานด้าน
ศิลปวัฒนธรรม  

 - จำนวนกิจกรรมเผยแพร่ความรูค้วามเข้าใจงานด้าน
ศิลปวัฒนธรรมผ่านสื่อดิจิทลั   

1 กิจกรรมต่อปี  

เป้าประสงค์ 3. พัฒนาการรวบรวม จัดเก็บและเผยแพร่ประวัติศาสตร์ ศิลปะ ดนตรี วัฒนธรรมในท้องถิ่นเพ่ือการทำนุบำรุงรักษาผ่านภาษาไทย 
และภาษาต่างประเทศ 

กลยุทธ์คณะ ตัวชี้วัดยุทธศาสตร์คณะ ค่าเป้าหมาย 
3.4 จัดตั้งคณะกรรมการยกระดับคุณภาพงานดา้นศิลปวัฒนธรรม 
เผยแพร่องค์ความรู้ และพัฒนาแหล่งท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมสร้างสรรค์
ต่อยอดภูมปิัญญาท้องถิ่น  

 - จำนวนโครงการที่เกี่ยวข้องกับประวัติศาสตร์ ศิลปะ 
ดนตรี วัฒนธรรมและแหล่งท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมใน
ท้องถิ่นเป็นภาษาไทยและภาษาตา่งประเทศ 

≥ 2 โครงการ (เมื่อสิ้นสุด
แผนยุทธศาสตร์คณะ 67-
70) 

 



  

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 พัฒนาการบริหารจัดการเพื่อพลิกโฉม (Reinventing) โดยใช้เทคโนโลยีร่วมสมัยตามหลักธรรมาภิบาล 
ยุทธศาสตร์คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ พ.ศ.2567-2570 

ความสอดคล้องกับตัวชี้วัดความสำเร็จ
ของมหาวิทยาลัย ปี 2565 - 2569  

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 พัฒนาการบริหารจัดการเพ่ือพลิกโฉม (Reinventing) โดยใช้เทคโนโลยีร่วมสมัยตามหลกัธรรมาภิบาล 
เป้าประสงค์ 1. พัฒนาบุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุนเพ่ือเข้าสู่ตำแหน่งท่ีสูงขึน้ 

กลยุทธ์คณะ ตัวชี้วัดยุทธศาสตร์คณะ ค่าเป้าหมาย 

 
  

4.1 ส่งเสริมการจัดทำแผนการจัดทำผลงานรายบุคคลที่นำมาใช้ไดจ้ริง  - ร้อยละของผู้ดำรงตำแหน่งทางวิชาการ  ร้อยละ 40 (22 คน 
จากเดิม 15 คน) 

มรพส. 4.6 ร้อยละของบุคลากรที่ได้รับ
การพัฒนา 
 
  

4.2 จัดทำระบบพี่เลี้ยงผลิตผลงานสายสนบัสนุน   - จำนวนบุคลากรสายสนับสนุนท่ีเข้าสู่ตำแหน่ง
ชำนาญการ      

ร้อยละ 50 (6 คน 
จากเดิม 3 คน) 

4.3 ส่งเสริมให้บุคลากรในคณะมีทกัษะที่หลากหลาย  
สามารถยกระดับเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการทำงานและมีธรรมาภิบาล  
(งบประมาณและนโยบาย) 

 - จำนวนบุคลากรที่ได้รับการอบรม  ร้อยละ 80 ต่อ
ปีงบประมาณ 

มรพส. 4.3 ผลการดำเนินงานการจัด
กลุ่มสถาบันมหาวิทยาลัย กลุม่ 2  

4.4 ทบทวนและปรับกรอบภาระงานจุดเน้นคณะให้เหมาะสมกับการ
ปฏิบัติงานหลักและบริบทของคณะ 

 - จุดเน้นคณะ ≥ 2 ครั้ง ต่อ
ปีงบประมาณ 

ความสอดคล้องกับตัวชี้วัดความสำเร็จ
ของมหาวิทยาลัย ปี 2565 - 2569 

เป้าประสงค์ 2. บริหารจัดการรายได้ภายในคณะให้มากขึ้น 

กลยุทธ์คณะ ตัวชี้วัดยุทธศาสตร์คณะ ค่าเป้าหมาย 

มรพส. 4.5 ระดับความสำเร็จของการ
บริหารจดัการรายได้ ของมหาวิทยาลัย  

4.5 จัดโครงการบริการวิชาการเพือ่หารายได ้  - จำนวนรายไดจ้ากการบริการวิชาการและการ
จัดสอบเพิม่ขึ้น  

ร้อยละ 5 

4.6 จัดสอบ TOEIC และ HSK หรอืการจัดสอบอื่น ๆ  
 

 

 

 



  

ความสอดคล้องกับตัวชี้วัดความสำเร็จ
ของมหาวิทยาลัย ปี 2565 - 2569  

เป้าประสงค์ 3. พัฒนาการบริหารคณะตามมาตรฐานมหาวิทยาลัยสีเขียวให้เข้าสู่องค์กรรุ่นใหม่ให้เป็นระบบ Smart Office 
กลยุทธ์คณะ ตัวชี้วัดยุทธศาสตร์คณะ ค่าเป้าหมาย 

มรพส. 4.4 ร้อยละของความสำเรจ็ใน
การยกระดับมหาวิทยาลยั เป็น
มหาวิทยาลยั SMART University   

4.7 จัดทำระบบฐานข้อมลูที่เอื้อตอ่การตัดสินใจของผู้บริหารคณะ  - ระบบฐานข้อมูล  ≥ 1 ระบบ   

4.8 พัฒนาระบบการจัดการเรียนการสอนด้วยระบบเทคโนโลยีที่
ทันสมัยและครบวงจร 

 - มีระบบสนับสนุนการเรียนการสอน ≥ 1 ระบบ   

4.9 ต่อยอดระบบฐานข้อมลู E-Office สูม่าตรฐานสากล  - จำนวนภาษาที่ใช้ระบบ E - Office  ≥ 1 ภาษา ใน
ปีงบประมาณ 

เป้าประสงค์ 4. พัฒนางานประชาสัมพันธ์เชิงรุกเพ่ือการสร้างภาพลักษณ์ท่ีดีขององค์กร 
กลยุทธ์คณะ ตัวชี้วัดยุทธศาสตร์คณะ ค่าเป้าหมาย 

4.10 พัฒนาระบบและกลไกการประชาสัมพันธ์มีการกำกับติดตามดว้ย
ฐานข้อมูลเครือข่าย 

 - จำนวนเครือข่าย โรงเรียน, มหาวิทยาลัยใน
ประเทศ และต่างประเทศ, สถานประกอบการ 

เพิ่มขึ้นร้อยละ 10 

4.11 จัดกิจกรรมส่งเสริมภาพลักษณ์นักศึกษา บัณฑติ อาจารย์ของคณะ
ผ่านสังคมออนไลน ์

 - จำนวนนักศึกษาเพิ่มขึ้นไม่น้อยกว่าแผนการรับ
นักศึกษาท่ีตั้งรับไว ้

ร้อยละ 70 

4.12 จัดทำระบบและกลไกการประชาสัมพันธ์หลักสตูรของคณะแก่
นักเรียนกลุม่เป้าหมาย 

 - จำนวนความนิยมและผูต้ิดตาม Facebook 
ของคณะและสาขา  
- จำนวนครั้งในการออกแนะแนว 

เพิ่มขึ้นร้อยละ 10 
 
≥ 5 ครั้ง/ปี  
 
 
 
 
 
 
 
  



  

ความสอดคล้องกับตัวชี้วัดความสำเร็จ
ของมหาวิทยาลัย ปี 2565 - 2569  

เป้าประสงค์ 5. บริหารงานเป็นไปตามหลักธรรมาภิบาลและการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี (good governance) 
กลยุทธ์คณะ ตัวชี้วัดยุทธศาสตร์คณะ ค่าเป้าหมาย 

มรพส. 4.1 ผลประเมินธรรมาภิบาล
มหาวิทยาลยั (ITA)  
 
 
  

4.13 สร้างระบบประเมินผลและกำกับติดตามการทำงานของผู้บริหาร 
  
  

 - ความพึงพอใจของผู้รับบริการตอ่กระบวนการ
กำกับ ติดตาม ประเมิน ปรับปรุง วางแผนการ
บริหารงานตามพันธกิจ (ผลิตบณัฑิต วิจัย 
บริการวิชาการ ทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม) ที่
เป็นไปตามกฎหมาย ข้อบังคับ และหลักเกณฑ์
การดำเนินการต่าง ๆ ท่ีเกี่ยวข้อง  

ร้อยละ 80 ในแต่ละ
ปีงบประมาณ 
  

 

 
 
 
 
 


